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Vezetdi 6sszefoglald

A Pannon Egyetem 2026-2027-es Nemek Kozotti Esélyegyenldségi Terve (GEP) olyan
atfogo, szervezetfejlesztési dokumentum, amely a nemek kozotti egyenldség eldmozditasat
a stratégiai irdnyitas szintjén biztositja. A tervaz EU 2025 utdni GEP-iranyelvein, a Horizon
Europe elvarasain, valamint az intézmény sajat HR-, mindségbiztositasi és
fenntarthatosagi dokumentumain alapul.

A 2024-2025-ben végzett adatgytjtés és elemzés ravilagitott azokra a tertiletekre, ahol
tovabbi intézkedések sziitkségesek: a vezet6i nemi aranyok kiegyensulyozdasa, a
dontéshozatal atlathatésaga, a hallgatdi és munkavallaléi jollét erdsitése, a mentalis
egészség tdmogatasa, a csaladbarat miikodés, valamint a sajatos sziikséglet(i hallgatok
tdmogatasa. Ezen eredmények alapjan készilt el a négy félévre bontott, mérhetd és

feleldsokkel ellatott GEP-intézkedési terv.

A GEP 0t stratégiai céltertilete:

Méltdsag,
jogegyenlGség és
akadalymentes
hozzaférés

Tudatossag és
befogadd
szervezeti kultira

Partnerség és
atlathato
dontéshozatal

Egészség és
jollét

Munka és
maganélet
harmoniaja
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e Meéltosag, jogegyenl6ség és akadalymentes hozzaférés - inkluziv oktatas,
panaszkezelés, akadalymentes doktori képzés.

e Partnerség és atlathaté dontéshozatal —dontési atlathatosag és vezetdi nemi
aranyok feltlvizsgalata.

e Munka és maganélet harmoénidja — rugalmas foglalkoztatas, GYES/GYED-program,
gyermekfelligyeleti rendszer pilotja.

o [Egészség és jollet — egészségprogramok, mentalis jolléti beavatkozasok, életmenté
készségfejlesztés.

e Tudatossag és befogado szervezeti kultura — érzékenyitd képzések, zérd tolerancia

program, Lanyok napja, N6k a tudoméanyban.

A terv felépitése biztositja, hogy az Egyetem miikodésében az esélyegyenléség ne 6nalld
projektként, hanem integralt szervezeti gyakorlatként jelenjen meg. A négy félévre
lebontott itemterv egyensulyt teremt az el6készités, a bevezetés, a pilotprogramok és az
értékelés kozott. A GEP megvaldsitdsanak monitoringjat az Esélyegyenléségi Bizottsag és
a HR Igazgatdsag latja el, az indikatorok éves értékelése mellett.

A Szenatus tamogatasa sziikséges a GEP elfogadasahoz, hogy a Pannon Egyetem jogosult
maradjon a Horizon Europe palyazatokra, megfeleljen az EU-s kovetelményeknek, és
tovabb erésitse olyan szervezetként valo megjelenését, amely az eselyegyenldseget, a

meltosagot es a befogadast intézmeényi értekkent kezeli.
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1. Bevezetés

A Pannon Egyetem elkotelezett az emberi méltosag, az esélyegyenldség és a befogado,
tamogatd szervezeti kultura mellett, amely biztositja a kiegyensulyozott részvételt, a
munka és maganélet harmoniajat, az egészseég és jollét tamogatasat, valamint az atlathaté
dontéshozatalt minden kozosségi tag szamara.

Jelen dokumentum a Pannon Egyetem Nemek kozotti Esélyegyenldségi tervét mutatja be
a 2026-2027-es id@szakra. A Nemek kozotti esélyegyenldségi terv egy strukturalis
valtozast célzo elkotelezddés és intézkedéscsomag, amely a szervezetben a nemek kozti
eselyegyenldség elémozditasat szabdlyozza — célokkal, intézkedésekkel, felel6sokkel és
monitoringgal.

A megel6z6, 2024-2025-0s id6szakra vonatkozé GEP terv stratégiai célterliletei a Pannon
Egyetemen az aldbbiak voltak: a toborzds, a karrier eldérehaladds tdmogatdsa, a
munkavallalok megtartasat célzd intézkedések, a munka és a maganélet egyensulyanak
elésegitése, a csaladbarat politika és infrastruktura kialakitdsa, a nemi elfogultsdgok és
sztereotipidk lebontasa, valamint a szexudlis zaklatas megel¢zése.

Az intézmény minden céltertlethez kapcsoldédo tevékenységei megvaldsitidsra kertltek,
biztositva a GEP terv gyakorlati hatdsat. A bevezetett intézkedések hozzajarultak a nemek
kozotti egyenldség elémozditisdhoz, a befogadd és tamogatd szervezeti kultura
erdsitéséhez, valamint a hallgatok és munkatarsak jolétének néveléséhez.

A megvalositott tevékenyseégek bizonyitottdk az Egyetem elkotelezettsegét az egyenld
banasmad, a befogadd szervezeti kultura €s a dolgozoéi, hallgatoi jolét erdsitése irant. Az
intézkedések, mint példaul a tudatos toborzasi és elémeneteli folyamatok, a csaladbarat és
rugalmas munkaszervezes, az érzekenyitd képzések, valamint az online panasztéeteli

forum kialakitdsa, hozzajarultak a nemi egyenléseg gyakorlati érvényesitéséhez, a
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szervezeti kultura fejleszteséhez, es biztositottak a hallgatok és munkatarsak szamara a

tamogato, biztonsagos és befogado egyetemi kornyezetet.

Ez a tapasztalat és eredményalapu megvaldsitas szolgal alapul a 2026-2027-es GEP terv
tovabbfejlesztéséhez, és igazolja, hogy a stratégiai céltertiletek Kkijelolése relevans,

valamint a bevezetett intézkedések hatékonyak és fenntarthatéak voltak.
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2. A 2026-2027. évi Nemek k6zo6tti esélyegyenldségi terv
kidolgozasanak célja

A Pannon Egyetem 2026—-2027-es Nemek Ko6zotti Esélyegyenléségi Tervének kidolgozasa
az intézmény stratégiai céljaihoz, europai unids elvarasokhoz és a 2024-2025 kozott
veégzett atfogd adatgyijtés eredményeihez igazodva késziilt. A terv célja egy olyan komplex,
intézményi szintl keretrendszer megalkotdsa, amely hosszu tavon biztositja a nemek
kozotti egyenléség elémozditasat, a befogadd és biztonsagos egyetemi kornyezet
kialakitasat, valamint az oktatdshoz és munkavégzéshez valé méltanyos hozzaférést. A
dokumentum feladata, hogy vilagos irdnyokat, mérhetd célokat és megvalosithatod
intézkedéseket hatarozzon meg, amelyek 6sszhangban allnak az EU 2025 utdni GEP-

iranyelveivel, a Horizon Europe elvarasaival és az Egyetem sajat fenntarthatésagi, HR és

e

A terv célja tovabbd, hogy megerdsitse az intézmény adatalapu dontéshozatalat, az
atlathaté vezetési gyakorlatokat, valamint a munkavallalok és hallgatok jollétét tdimogatd
intézkedéseket. Kilon figyelmet fordit a csaladbarat egyetemi miikodésre, a munka és
maganélet egyensulyara, a vezet6i ¢és dontéshozoi testiletekben megvalosulod
kiegyensulyozott nemi aranyokra, a mentalis egészség erésitésére, a hatranyos helyzet( és
sajatos szukségletd hallgatok tamogatasara, tovabba a befogadd szervezeti kultura
fejlesztésére. A GEP célja, hogy a Pannon Egyetem minden kari €s szervezeti egységeben
egységes, Osszehangolt keretet biztositson az esélyegyenldségi szempontok
ervenyesitéséhez — ezaltal megerdsitve az Egyetem értékalapu mukodéset és kozosségi

felel6sseget.
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Stratégiai célok az esélyegyenl@ségi tervben

1. Méltosag, jogegyenldseg és akadalymentes hozzaférés: Mindenki szamara biztositjuk az
oktatas, kutatas és munkavegzés egyenld, tiszteletteljes €s akadalymentes hozzaféréset.
2. Partnerség, felelsség és atlathatd dontéshozatal: Az esélyegyenldség kozos feleldsség,
amelyet a részvételen, atlathatésagon és adatalapu iranyitason alapuld dontéshozatal
tamogat.

3. Munka és maganélet harmoniaja: Csaladbarat, rugalmas és tdmogatd munkakornyezetet
teremtink, amely segiti az egyensulyt a szakmai és személyes élet kozott.

4.Egészség és jollét: Elkotelezettek vagyunk a testi-lelki egészség védelme, a mentalis jollét
tdmogatasa és az egészségtudatos munkahelyi kultira mellett.

5. Tudatossag és befogadd szervezeti kultura: A tiszteletre és sokszinlségre épitiink:
képzésekkel, kommunikacidval és kozosségi programokkal erdsitjik a befogaddast és a

nemi érzékenységet.
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3. A 2026-2027 Esélyegyenl@ségi terv kidolgozasanak hattere

A terv kidolgozasanak hatteréil a Pannon Egyetem intézmény stratégiai dokumentumai,
az Eurdpai Uni¢ iranyelvei, ajanlasai és a munkavallalokat és hallgatékat érintd

adatgyujtések szolgaltak.

3.1. A Pannon Egyetem 2026-2027 Eselyegyenldségi tervenek
kapcsolddasa az intézmeény stratégiai dokumentumaihoz és az Eurépai Unid
iranyelveihez, ajanlasaihoz

A Pannon Egyetem Nemek kozotti esélyegyenldségi terve Pannon Egyetem
Esélyegyenldségi Terve (GEP) szamos ponton kapcsolddik az intézmény atfogo fejlesztési,
fenntarthatosagi és mindséghiztositasi célrendszeréhez, valamint az Eurdpai Unio 2025

utani nemek kozotti egyenléségre vonatkozo iranyelveihez.

A Pannon Egyetem stratégiai dokumentumainak kapcsoldéddasa az esélyegyenldséghez

Az aldbbiakban roviden bemutatasra kerulnek a Pannon Egyetem stratégiai
dokumentumai és esélyegyenldsegi kapcsoldodasuk:

Mind@ségpolitika és HR stratégia: Az Egyetem elkotelezett az egyenlé bandsmod és az
emberi meéltdsag ervenyesitése mellett minden foglalkoztatasi és tanulasi helyzetben. A
szervezeti mikodés soran a kilonboz6 hatterd hallgatok es dolgozok azonos eséllyel
vehetnek részt a képzésekben, kutatasban és szakmai eldmeneteliikben.

Etikai és Fegyelmi Szabalyzat, valamint Fenntarthatésagi Stratégia: Az intézmeény
biztonsagos és tamogato kornyezetet biztosit minden kozosségi tag szamara. Ennek
erdekében mikodnek eljarasrendek, valamint eérzékenyité programok, amelyek

hozzajarulnak a zaklatas, diszkriminacio és nemi alapu er6szak megelézéséhez.



Pannon Egyetem

Fenntarthatosagi Stratégia e€s Intézmeényfejlesztési Terv: Az Egyetem kiemelt figyelmet
fordit a dolgozdi és hallgatoi jollétre, a mentalis egészség tamogatasara, valamint a munka-
és tanuldsi kornyezet folyamatos fejlesztésére, hogy mindenki szamara befogadod és
egészseéges kornyezetet biztositson.

COARA Action Plan és HR stratégia: Az intézmény atlathatd értékelési és elémeneteli
rendszert miikodtet, amely elismeri a diverz karrierutakat. A kiillonb6zd tapasztalatok €s
karrierpalyak megfeleld elismerése hozzajarul az egyenld esélyek biztositdsahoz.

HR stratégia és Fenntarthatosagi Stratégia: A Pannon Egyetem csaladbarat, rugalmas
munkakornyezetet biztosit, tdmogatja a gondozasi felel6sséget vallalé munkatarsakat,
valamint el¢segiti a munka és maganélet harmonikus egyensulyat.

Intézményfejlesztési Terv és SzMSz: Az Egyetem torekszik a nemek kiegyensulyozott
aranyu képviseletére a vezetésben és az intézményi testiletekben, ezzel er6sitve a
dontéshozatal sokszinliségét és partnersegeét.

Min@ségbiztositasi rendszer és COARA Action Plan: Az esélyegyenléségi célokhoz
kapcsolddd indikatorok és az éves monitoring beépiilnek a mindségiranyitasi rendszerbe,
biztositva a folyamatos nyomon kovetést és az intézkedések hatékonysaganak értékelését.
Fenntarthatosagi és Nemzetkoziesitési Stratégia: Az Egyetem tdmogatja az érzékenyitd
képzéseket, kommunikdacidés kampdanyokat és a szervezeti tanuldst, amely el6segiti a
befogado kultura erdsitését az egyetemi kozosséghen.

Az eselyegyenl@segi célok megvaldsitasa nem kilonallo tevékenyseg, hanem az Egyetem
szervezeti kulturajanak és muikodeésenek integralt része. A GEP alapelvei és akcidi
0sszekapcsolodnak a Pannon Egyetem legfontosabb stratégiai dokumentumaival,
el6segitve az inkluziv, felelds és értekalapu intézményi mikodest.

A Pannon Egyetem a fenti elvek megvaldsitasat az alabbi intézmeényi strukturakon
keresztll biztositja: Rektori vezetés €s Szenatus: stratégiai irany es jovahagyas, eréforras-

allokacio; Esélyegyenl@segi Bizottsdg es HR Igazgatosag: szakmai koordinacio,
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adatelemzés, monitoring; CoARA Munkacsoport és Tudomanyos Bizottsag: a kutatoi
karrierek, értékelés és mindsités reformja. E testiiletek egyiittmiikodése garantalja, hogy
az esélyegyenldségi célok ne csupan szabalyozdsi szinten, hanem mérhet6, nyomon

kovethetd intézmeényi teljesitményként is megjelenjenek.

A fentiek mellett a Pannon Egyetem Nemek kozotti esélyegyenldségi terv kialakitdsa az
alabbi dokumentumokra épit:

EU Roadmap for Women’s Rights (2025)

Declaration of Principles for a Gender-Equal Society (2025)

Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans (2025)

COARA (Coalition for Advancing Research Assessment) Action Plan (2024-2028)

LERU Gender Equality in Academia Recommendations

Magyarorszagi fels6oktatasi GEP-iranyelvek (NKFIH, 2024)

Az Egyetem ezen dokumentumokban szereplé alapelvek integralasaval megerdsiti
elkotelezettségét egy befogadd, etikus és fenntarthatd tudomdanyos kozosség
megteremtése mellett, amelyben az esélyegyenléség nemcsak érték, hanem a szervezeti
fejlédés és mindség garancidja is.

Az Eurdpai Bizottsag 2025. évi , Tevékenységi iitemterve a ndk jogaiért” (COM(2025) 97) és
az ahhoz kapcsolodo ,Declaration of Principles for a Gender-Equal Society” megerdsiti,
hogy a nemek kozotti egyenldség az Eurdpai Uni¢ alapértéke és jogi kotelezettség. A 2025
utani idészakra vonatkozo stratégiai iranyokat az aldbbiakban jeloli ki a dokumentum:

a nemi alapu erészak felszamolasat,

az egeszseghez es meltosaghoz valo jog biztositasat,

az egyenl® gazdasagi részveételt és meltanyos munkafeltételeket,

valamint az intézmeényi felel6ssegvallalast a nemi egyenléseg érvényesitésében.
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Ezzel parhuzamosan a Horizon Europe (2025) — Gender Equality: A Strengthened
Commitment dokumentum rogziti, hogy a fels6oktatasi és kutatasi szervezeteknek
konkrét, merhetd, nyilvanos Esélyegyenloségi Tervvel (GEP) kell rendelkezniiik, amely a
szervezeti kultira szintjén biztositja a nék és férfiak esélyegyenldségét, a befogadast és az
egyenl6 hozzaférést.

Eurodpai Bizottsag (Horizon Europe) 2025-0s ajanlasai az alabbi ot tertileten javasolja
konkrét intézkedéseket meghatarozasat a GEP-ben:

Munka—-maganélet egyensulya és szervezeti kultura: csaladbarat intézkedések, rugalmas
munkaszervezés, befogadd kultura.

Nemi egyensuly a vezetésben és dontéshozatalban: a nék aranyanak novelése a vezetdi
poziciékban, bizottsagokban, testiiletekben.

Nemi egyenléség a toborzasban és karrierfejlesztésben: atlathato kivalasztasi eljarasok,
elémeneteli utak, mentoralasi rendszerek.

A nemi dimenzio integraldsa a kutatds és oktatas tartalmaban: nemi szempontu elemzés
és adatgyUjtés, gender mainstreaming a tantervekben.

Nemi alapu erészak és zaklatas elleni fellépés: eljarasrendek, tamogatasi rendszerek, zérd

tolerancia és tudatossagnoveld képzeések.

3.2. Adatgyljtés a nemek kdzotti egyenldseg vonatkozasaban a Pannon
Egyetemen 2024. év és egyes teruleteken 2025. évben

A 2024. évi foglalkoztatasi adatok es 2024-2025 évi felmérések alapjan keészitett elemzes
a nemek szerinti adatokat mutatja az elemzési-tervezési fazisban. Az adatok forrasaul a
munkavallaloi mintara vonatkozoan a Humanerdforras-gazdalkodasi Igazgatosag
munkavallaloi nyilvantartasai és a 2025 elején vegzett pszichoszocidlis kockazatelemzés

szolgalt, a hallgatoi adatokat (2025 oktoberi statisztika) az Oktatasi Igazgatosag biztositotta,

12
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valamint a Karrier-és Hallgatoi Szolgaltatokozpont, a SAS bizottsag, valamint az SH éves

beszdmoldibdl is szarmaztak.

Az adatok alapjan a folyamatok és a gyakorlatok kritikus értékelése tortént a nemek kozotti

egyenlétlenségek és a nemi elfogultsag felderitése céljabol az alabbi szempontrendszer

szerint:

nemek aranya 6sszegyetemi szinten;

nemek aranya a vezeték tekintetében;

nemek aranya munkakoronként kar/egyetemi kozpont/kampusz szinti bontasban;
nemek aranya korcsoportonként;

nemek aranya dontéshozo, javaslatteve testiiletekben (szavazati jogu tagok);
beérkezett munkavallaloi panaszok szama.

hallgatéi adatok: nemek aranya, pszicholdgiai tAmogatas igénye, fogyatékossag
aranya, kalfoldi hallgatdok ardanya

munkavallaloi egészség és jollét

Nemek ardnya 0sszegyetemi szinten és teriiletenként

Nemek aranya 0sszegyetemi szinten és terlletek
szerint 2024 évben (f6)
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Az 0sszegyetemi szinten és a terlletenként gyUjtott adatok alapjan lathato, hogy a teljes

minta és a tertiletek szerint is kozel azonos aranyban, de kismértékben a néi munkavallalok

felulreprezentaltak.

Nemek aranya a vezet6k tekintetében

700
600
500
400
300
200
100

Vezetd és nem vezetd beosztasban dolgozdk szama 6sszegyetemi
szinten és terlietek szerint (f6)

586
474
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30 30 12 10
| — — .
Osszegyetem  Osszegyetem akadémiai akadémiai kancellaria kancellaria
vezetd nem vezet6 teriilet vezet§ teriilet terllet vezet6  terlilet nem
vezet6
| férfi mné

A vezetd és nem vezetd beosztdsban dolgozok szamat Osszevetve lathato, hogy

0sszegyetemi szinten és teruletenként dontéen egyenl6 szamban toltenek be vezetd

poziciot a nék és a férfiak.
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Vezet6k aranya 6sszegyetemi szinten és teriletek
szerint (%)

16
14 13,48
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10 8,14
8 6,83 7,23 7,09 6,53
6
4
2
0
Osszegyetemi szint akadémiai terilet kancellaria terilet
m férfi mné

Az adott terlleten az 0sszes tertleti dolgozé szamaval dsszevetve a terlleten vezeték
szamat, az aranyok ar némileg valtoznak. Osszegyetemi szinten a férfi vezet6k szama 1,3
%-al magasabb, mint a néké, akadémiai teriileten kdzel azonos az arany, mig a kancellariai
teriileten kétszeres a férfi vezet6k ardnya a nékhoz képest. Utobbhi eltérést indokolja a

kancellaria tertleten a végzett feladat jellege.

Nemek aranya telephelyek, munkakor szerint

Nemek szerinti megoszIlas telephelyenként (f6)
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A Pannon Egyetem 5 telephelyén dolgozokat nem szerint 0sszevetve, Nagykanizsa, K6szeg
és Ajka esetén azonos a nemek aranya. Zalaegerszegen magasabb a férfiak aranya (56.67
%), mig Veszprémben a ndék aranya magasabb a férfiakhoz képest, 45,92 % a férfiak aranya,

mig a nékeé 54,07 %.

Nemek szerinti megoszldas munkakoronként (f6)
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Munkakorok szerint az akadémiai tertileten a férfiak szdma magasabb, a vezeté oktatok
57,89 %-a férfi, mag az egyéb oktatoknal ez az arany 53,80 % a férfiak javara. A tamogaté
tertileten andk ardnya a magasabb, az akadémiai tamogat¢ tertileten 69,11 % a nék aranya,

mig az egyéb tdmogatd tertileten 65,50 %, szintén a nék javara.
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Nemek aranya korcsoportonként

Nemek szerinti megoszlas életkori csoportok
szerint (f6)
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A tizévenkénti bontasban vizsgalva az 60 év alatti korcsoportokban a nék ardnya
magasabb, mig 61 év felett a férfiak vannak nagyobb ardnyban a foglalkoztatottak kozott.

A 2024-es munkavallaloi adatok mellett attekintettiik a jelenleg foglalkoztatott dolgozok
kozott a 18 év alatti gyermeket nevel6k aranyat is. Jelenleg 910 f6 munkavallalot
foglalkoztatunk ebbdl 372 fének, az 6sszes dolgozo tobb, mint 40%-anak van 18 évesnél

fiatalabb gyermeke.
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18 év alatti gyermeket nevel6k szama az 6sszes
dolgozdk szamaval 6sszevetve

18 év alatti gyermeket nevel - 372
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Nemek aranya dontéshozo, javaslattevd testiiletekben (szavazati jog tagok)

Nemek aranya a Pannon Egyetem dontéshozo
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A Pannon Egyetem valasztott vezet( testiileteiben kiegyensulyozott nemi aranyt a HTK
Kari Tanacsaban lathatunk. A ZEK EKT, a Szenatus, a MIK Kari Tanacsa, valamint a

Nagykanizsa Korforgasos Gazdasag Egyetemi Kozpont Tanacs esetén 40% vagy az alatti,
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testiiletek szerinti felsorolasban: 40%, 36 %, 38% és 33,33% a nék aranya, kismeértékben
elmarad az iranymutatasokban megfogalmazott 40%-tol. A MK Kari Tanacsaban a nék 45
%-at teszik ki a testiiletnek, mig a legkedvezdbb aranyt a GTK Kari Tandcsaban lathatunk,

itt a nék aranya 65,6%.

Beérkezett munkavallaléi panaszok szama

Az online panaszbejelentd forum 2024. marcius 1-jétdl érheté el a Pannon Egyetem
honlapjan, a Szenatus altal elfogadott Panaszkezelési Szabalyzat alapjan (37/2024. (11.22.)),
amely azota egy alkalommal moédosult a 167/2025. (X.30.) sz. szenatusi hatarozattal. A
feltilet létrehozasa a kordabbi Minéségfejlesztési Kozpont koordinalasaval, tobb szervezeti
egység kozremiikodésével tortént, és célja, hogy egységes, atlathatd és minden érintett
szamara — igy a hallgatok, munkatarsak, illetve az Egyetemmel egyéb jogviszonyban allok
szamara — elérhet6 bejelentési lehetdséget biztositson. A Panaszkezelési Férumhoz a
hallgaték barmely tanulmanyi, oktatdsszervezési, szolgaltatasi, vagy az egyetemi élet mas
aspektusdhoz kapcsolddo sérelem, méltanytalansag, vagy nem megfelel$ eljaras gyanuja
esetén fordulhatnak. A munkavallalok és egyéb jogviszonyban allok a munkahelyi
kornyezetre, munkaszerzédéses viszonyokra, szervezeti mukodésre vagy belsd
szabdlyozasra vonatkozd panaszukat jelezhetik itt. A 2024. marcius 6ta muikodd
rendszerhez eddig néhany panasz, illetve bejelentés érkezett be (N=3), példaul hallgatoi
reszrol az egyseges tanulmanyi rendszer ketfaktoros azonositasaval kapcsolatban, illetve
kiils6 panaszbejelentés is érkezett. Ezekben az ligyekben a panaszkezelési folyamatnak
megfeleléen megtortént a kivizsgalas és az intézkedés. A nemi megkulonboztetesre

tekintettel nem érkezett be panasz.
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A hallgaték nemi megoszlasa a Pannon Egyetemen képzési szint szerint

A hallgaték nemek szerinti megoszlasa

4000

3500 3389

3000

2500 2288

2000 1735
1500 1231

1000

500
4 44

nappali levelezd tavoktatas

u férfi mnd

A hallgatok (alap-, mester és doktori képzés) nemek szerinti megoszlasa a nappali
képzésben a férfiak tulsulyat mutatja, 59,7 %-uk férfi. A levelezd és tavoktatdsban
résztvevd hallgatok kozott a nék vannak tobben, bar ezen képzéseken aranyaban
kevesebben vesznek részt. A levelezé képzésen résztvevék 58,5 %-a nd, mig a

tavoktatasban résztvevok 77,78 %-a né.
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Nemek szerinti megoszlas képzési szintek szerint
a 2025 (f6)
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A tovabbiakban bemutatjuk, hogy a hallgatok kozott milyen aranyban szerepelnek a
pszicholdgiai tAmogatast kérdk a sajatos nevelési igény(i hallgatok és kilfoldi hallgatok.
Ezek azok a terlletek, amelyek az egyenld banasmod szempontjabdl kritikusak lehetnek,

ahol az oktatok és dolgozok felkészitése a hallgatoi igényekre kulcsszerept lehet.

A Karrier- és Hallgatdi Szolgaltatokozpont dltal tdimogatott hallgatok a Pannon Egyetemen
A Karrier- és Hallgatéi Szolgaltatokdzpont a 2024/2025-0s tanévben 6sszesen 186
tandcsadasra segitségért forduld hallgatot (ftovabbiakban ,kliens”) lattak el a pszicholégiai
tandcsadas soran, az igény folyamatosnak tekinthet6. A kapcsolédd adatokat a Kozpont

adatszolgaltatasa alapjan mutatjuk be.
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Az elldatott hallgatok megoszldasa nemek szerint

Kliensek megoszlasa nemek szerint (f6)

86

m férfi = né

Nemi megoszlasban jelentds eltérést nem lathatunk a tandacsadast igénybe vevé

hallgatékndl, némileg tobb férfi hallgatd kapott ellatdst a 2024/2025-6s tanévben.

Az ellatott hallgatok megoszlasa karok szerint

Kliensek szdma karok szerint (f6)

u GTK = HTK = MIK = MK
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Karok szerint legnagyobb aranyban a GTK és a HTK hallgatoi vették igénybe a szolgaltatast,

mig a MIK és a MK hallgatéi a kliensek 17,74- 17,74 %-at tették ki.
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Sajatos sziikséglet(i hallgaték a Pannon Egyetemen

Fogyatékkal él6 hallgatok nemi megoszlas szerint
a 2025 oktoéberi statisztika alapjan

m férfi m né

A sajatos és specidlis sziikséglettel €16 fiatalokat a Sajatos Sziikségleti Hallgatokat Segitd
Bizottsdg (SAS Bizottsdg) tdmogatja az egyetemi tanulmdanyaik alatt. A SAS Bizottsag
adatkozlése szerint 2024-ben 213 fogyatékkal €16 hallgatd tanult az Egyetemen, a
tamogatast igényld hallgatok szama az elmult években folyamatos novekedést mutatott.

A Bizottsag 2025. 8szi adatkozlése szerint a legtobb regisztralt SAS hallgato, a fogyatékkal
elék koziil 55 % tanuldsi zavart mutat, 14 %-uk autizmussal él6, 7 % hallassérilt, 6 %
latassérult. A legtobb regisztralt fogyatékos hallgatdo a MIK-en tanul és a legnagyobb
letszamban a HTK karon vannak autizmussal €16 hallgatok, majd ezt kovetden a MIK-en és

a GTK-n.
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A nemzetkdzi hallgaték a Pannon Egyetemen

Kulféldi hallgatok megoszlasa nemek szerint a
2025 oktdberi statisztika alapjan (f6)
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Az 0Osszes kulfoldi hallgatokat figyelembe véve, ezen belil az SH 6sztondijas kozott is
magasabb a férfiak szama, elébbinél az arany 61,5%, mig utdbbindl 56,91 % a férfiak
javara.

Kilonbozé 6sztondijprogramok keretében (pl. Erasmus, CEEPUS és Pannonia program), az

elmult 3 évben 6sszesen 78 {6 érkezett az Egyetemre.

A munkavallalék egészsége és jolléte

A munkavallalok tappénzen toltott ideje €s annak koltsege

A Pannon Egyetem egészsegi allapotara vonatkozoan a tappenzen toltott id6 és ennek

koltsége ad egyfajta informaciot. A HGI adatbazisa alapjan a 2024-es évben az alabbiak

szerint alakul.
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2024 tappénzes napok

1258

m GTK = HTK = MK = MIK =ZEK = tobbi teriilet

A tappénznapokra kifizetett 6sszeg az alabbiak szerint alakul.
Tappénz 2024-ben (FT)

8340780

3373 840
23047777

4639 408

2495 300
4925954

# GTK = HTK = MK = MIK =ZEK = tobbiterilet

Az adatok jelzik, hogy a betegszabadsag miatt jelent6s koltsége van az intézmeénynek.

A pszichoszocidlis kockazati tényez8k munkavallaldi értékelése
A felméres a HGI iranyitasa alatt 2025 tavaszan készult. Az alabbiakban nehany az
eselyegyenldseg es a mentalis jollet szempontjabol kritikus tényezdjere vonatkozo

eredmeényeket mutatjuk be. A valaszadok szama 840 {6 volt.
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Az attrocitdsok gyakorisdaganak megitélése

Az attrocitas gyakorisaga a munkavallalok
megitélésében

350
300
300 557
250
200
92
100 63
50 I 27 1319 6 -
0 [ | N —_—
1 2 3 4 5

H férfi mnd

A valaszado munkavallaldk 66,3 %-a legritkdbban észlelt atrocitast és kozottiik magasabb
aranyban vannak a férfiak, ugyanakkor az atrocitas megitélt komolysagaval magasabb a
visszajelz6 nék ardnya, viszont a leggyakoribb atrocitasi el6fordulast jelz6k kozott 6 férfi és

csak 2 né van. Az atrocitast visszajelz6k 58,54 %-a n6, 41,44 %-a férfi.

Az attrocitasok észlelt el6fordulasi gyakorisaga a
tertletek szerint (f6)
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Nemek szerint és tertiletenként az el6fordulas szazalékos gyakorisagat is bemutatjuk.

Az attrocitdsok gyakorisaga a rektori tertleten -

férfiak (%)
4%_\2%
7% 4 \
22% -

65%

n]l m2 m3 m4 =5

Az attrocitasok gyakorisaga a rektori teriileten -
nék (%)
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Az attrocitdsok gyakorisaga a kancellari terileten
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Az attrocitdsok gyakorisaga a kancellari teriileten -
nék (%)
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Az atrocitasok tertiletenkénti el6fordulasat tekintve a kancelldri tertileten a férfiak korében
a legmagasabb azok aranya, akik a legritkabb el6fordulast észlelik 76%, 6ket a rektori
tertiletek férfi dolgozdi kovetik 65%-kal. A kancelldria terileten a néknél 57, rektori

teriileten 55 % a legalacsonyabb el6fordulast jelzdk ardnya.

A mentdlis egészseg alakuldsa a munkavallaloknal

A mentalis egészség alakulasa a munkahelyen vizsgalhato az észlelt stressz és kimertltség

mértékében.
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A munkahelyen eldfordulo stressz észlelése

Az észlelt stressz szintje terlletenként, nemek
szerint (f6)

350
300
250
200
150
100
: = N
0
férfi né férfi né
rektori kancellari

B 1- legkevéshé m2 mE3 m4 5 -teljes mértékben

Az adatokat teriilet és nem szerinti bontasban vizsgalva lathato, hogy a kdzepes és annal
magasabb stressz-szint a rektori teriileten a nék 83 %-a altal visszajelzett, mig a férfiaknal
ez 75%-ot érint. A kancellari terileten alacsonyabb és kiegyenlitettebb ez az arany, a
néknél és férfiaknal ugyanannyian, 63 %-a jelzi vissza ezt a stresszszintet.

A munkdahoz kapcsoléddan észlelt kimertiltség

A kimeriltség észlelt gyakoriséga teriletenként s
nemek szerint (f6)
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A kimertltség gyakorisaganak észlelése szintén jelzi a mentalis egészségi allapotot, magas
szintje a kiégés- veszélyeztetettség jele lehet. Lathatd, hogy a kozepesnél magasabb
gyakorisaggal a rektori tertileten a férfiak 161-en (52,4 %), andék 179-en (55,4 %) észlelnek
kimertltséget. Itt az arany magas, de kiegyensulyozott nemek szerint. Ugyanakkor a
kancellari tertileten alacsonyabb az észlelés gyakorisaga, de jelentds eltérés van nemek
szerint. A férfiaknal 24 (29,6 %), mig a néknél 70 f6nél (45,8 %), azaz jelentdsen magasabb

aranyban visszajelzett a kimertltség észlelés gyakorisaga.

Osszegzd elemzés

A Pannon Egyetemen 2024-2025 kozott végzett atfogd adatgyljtés azt mutatja, hogy az
intézmény alapvetéen kiegyensulyozott nemi aranyokkal miikodik, ugyanakkor tobb
tertileten indokolt a tovabbi fejlesztés és az esélyegyenldségi intézkedések rendszerbe
szervezése. Osszegyetemi szinten kismértékben a nék felillreprezentaltak, Am munkakori
és telephelyi bontdsban jelentdsek az eltérések: a tdmogatd teriileteken a nék aranya
kiemelked6en magas, mig az akadémiai oktatoi pozicidkban és egyes telephelyeken (pl.
Zalaegerszeg) a férfiak vannak tobbségben. A vezet6i pozicidkat tekintve alapvetéen
kiegyensulyozottsag figyelheté meg, azonban a kancellari teriileten tovabbra is kétszer
annyi férfi vezetd dolgozik, ami rdmutat az eldmeneteli és utanpoétlasi folyamatok
finomhangolasanak sziikségessegere.

A méltosag es egyenld hozzaférés érvenyesilését tobb mutatod is indokolja. A hallgatoi
csoportok kozott jelentds szamban jelennek meg sajatos sziiksegletti fiatalok (2024-ben
213 f6), ezen beltl évrdl évre né az autizmussal €16 és tanuldsi zavarral kiizd6 hallgatok
aranya. A pszichologiai tandcsadas igénybevétele is folyamatosan emelkedik, a

2024/2025-6s tanévben 186 hallgatd vette igénybe a szolgaltatast, ami alatamasztja az
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infokommunikacios és tanulasi akadalymentesités, valamint a mentalis egészséget
tamogato szakmai kapacitasok tovabbi fejlesztését.

A munkavallaléi oldalon a pszichoszocialis kockazatelemzés eredményei szerint a stressz,
kimerltség tobb tertleten és eltéré mértékben jelen 1évé tényezdék, ami az egészség- és
jollétfejlesztést stratégiai prioritdssa teszi. A stressz es kimerlltség-észlelés a rektori
tertileten magasabb, és a néknél a stressz észlelése erésebb, mag a kimertiltségé nemek
szerint kiegyenlitett. A kancellari tertleten alacsonyabb mindkét észlelés, de a néknél
kilonosen a kimerultség észlelése jelentésen magasabb gyakorisagu.

A partnerségen és atlathatésagon alapulo szervezeti kultura szitkségességeét erdsiti, hogy a
dontéshozdi testiiletekben a néi képviselet tobb esetben (Szenatus: 36%, MIK Kari Tanacs:
38%, Nagykanizsa Egyetemi Kozpont: 33,3%) elmarad a nemzetkozi ajanlasokban
megfogalmazott minimum 40%-os szintt6l. Bar a panaszkezelési rendszer 2024-ben
létrejott és atlathatd mdédon mikodik, a munkavallaloi panaszok nagyon alacsony szama
(N=3) inkabb a rendszer friss bevezetésével, mint a kockazatok hianyaval magyarazhato,
ezért a bizalom és bevonds tovabbi erdsitése indokolt.

A munka és maganélet egyensulya szempontjabol fontos, hogy a munkavéllalok tébb mint
40%-anevel 18 év alatti gyermeket, ami jelent6sigényt generdl a rugalmas munkavégzésre
és a visszatérék tdmogatasara. Emellett a tappénz-napok és azok koltségei érzékelhetd
terhet jelentenek az intézmény szamara, ami aldtdmasztja a megel6zd6 egészségfejlesztési
programok sziikségesseget.

A befogadd szervezeti kulttura fejlesztését mind a hallgatéi, mind a munkavallaléi adatok
indokoljak: a hallgaték kozott nd a pszichologiai tdimogatas igénye, a sajatos sziiksegletd
hallgaték kore bdvil, a munkavallalok pedig eltéréen érzekelik az atrocitasok el6fordulasat
nemek és szervezeti egységek szerint. Ez arra utal, hogy a tudatossagnovelés, a vezetdi
képzések és a kommunikaciés kampanyok szerepe tovabbra is kulcsfontossagu az

elfogado, sokszinliseget tamogato intézmenyi kornyezet kialakitasaban.
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4. A Pannon Egyetem Nemi EsélyegyenlOségi terve 2026-2027

id6szakban

A Nemek Kkozotti esélyegyenléség terv célja, hogy megfogalmazza a legfontosabb
eselyegyenldségi stratégidkat, és ezaltal olyan intézkedéseket, elemzési és ellendrzési
rendszert hozzon létre, amelyek a tudatossagnovelés céljaval lehetévé teszik a Pannon
Egyetemen a nemek kozotti esélyegyenlseg fejlesztését. Célként tekintendd a nemek

kozotti esélyegyenléség megvalositdsa kiemelten az alabbi tertileteken.

4.1. Kules beavatkozasi tertletek, alapelvek és strategiai iranyok 2026—
2027

Az unios keretek és a felsoktatdsi jo gyakorlatok alapjan a 2026-2027-es iddszak

esélyegyenldségi alapelvei az alabbiak lehetnek:

1. Méeltosag és jogegyenldseg, akadalymentes hozzaféres

Az Egyetem muikodésének minden szintjén érvényesil az emberi méltésag, az egyenld
banasmad és a diszkriminaciomentesség elve.

A Pannon Egyetem minden kozosségi tag szamara biztositja az oktatashoz, kutatashoz,
munkavegzéshez és szakmai fejlddéshez vald egyenld és akadalymentes hozzaféréest,
fuggetlentl nemtdl, életkortdl, szarmazastol, vallastol, fogyatékossagtél vagy szexualis
orientaciotol.

Az intézmény célja, hogy a fizikai, infokommunikaciés, tanulasi és munkavégzesi
akadalymentesités révén minden hallgaté és munkatars szamara biztositsa a teljes kord

reszvetel és kibontakozas lehetdségét az egyetemi €letben.
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Stratégiai cél: Az oktatas, kutatds és munkavégzés minden teriletén az egyenl6 esélyd,
inkluziv és akadalymentes hozzaférés biztositasa, valamint a tiszteletre, sokszintiségre és

emberi méltosagra épuld szervezeti kultura erésitese.

2. Partnerség, felelésség és atlathato dontéshozatal

Az esélyegyenléség megvaldsitasa az Egyetem kozos feleldssége, amely a részvételen,
partnerségen és atlathato dontéshozatali folyamatokon alapul. Az Egyetem célja, hogy a
vezet6i és dontéshozoi testliletekben érvényesiiljon a nemek kiegyensulyozott képviselete,
valamint hogy az esélyegyenl@ségi szempontok beépiiljenek az intézményi iranyitas, a
mindéségbiztositas és az adatvezérelt dontéshozatal rendszerébe.

A felelds és befogadd vezetési kulturat dedikalt forrasok, kijelolt felel6sok, valamint nemek
szerinti bontdsu adatokon és indikatorokon alapuld nyomon kovetés tAmogatja.

Stratégiai cél: A partnerségen, atlathatdsagon és adatalapu irdnyitdson nyugvd vezetési
kultura kialakitasa, amely biztositja a nemek Kkiegyensulyozott részvételét és az

esélyegyenldségi szempontok beépiilését az egyetemi dontéshozatalba.

3. Munka és maganeélet harmonidja

A szervezet csaladbarat, rugalmas és tdmogatd munkakornyezetet biztosit. Tamogatott a
részmunkaidd, a tav- és hibrid munkavégzés, a gyermekgondozasbdl visszatérék
reintegracioja, mentoralas.

Stratégiai cél: A munka és maganélet egyensulyat segitd szabalyozasi és gyakorlati
megolddsok bevezetése (részmunkaid6, hibrid munkavégzés, reintegracios programok,

mentoralas).

34



Pannon Egyetem

4. Egészség és jollét

Az egészséges és tamogatd munkahelyi kornyezet alapvet6 intézmeényi érték. A Pannon
Egyetem elkotelezett a testi-lelki egészseg védelme, a mentalis jollét tamogatasa, valamint
az egészseégtudatos munkahelyi kultura kialakitdsa mellett.

Stratégiai cél: A mentalis és fizikai egészséget tdmogatd intézményi programok és

infrastruktura fejlesztése, a dolgozdi és hallgatoi jollét kozpontba helyezése.

5. Tudatossag és befogado szervezeti kultura

Az Egyetem a tisztelet, sokszin(iség és befogadas kulturajat épiti. Képzések, kampanyok és
vezetdi tréningek segitik a nemi el6itéletek csokkentését, valamint a befogado
kommunikacié és viselkedésformak elterjesztését az egyetemi kozosségben.

Stratégiai cél: Az esélyegyenldségi szemlélet és a nemi érzékenység fejlesztése képzések,

kommunikaciés kampanyok és vezet6i programok réveén.

35



Pannon Egyetem

4.2. A 2026-2027-es id6szakra a kijelolt célok és a tervezett tevékenysegek
osszefoglald bemutatasa

1. Méltosag, jogegyenloség és akaddlymentes hozzdférés cél fokuszai: Akadalymentesités:
fizikai, infokommunikacios, tanulasi, munkavégzés teriileten. Egyéni banasmaod,
inkluziv oktatds. Fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok tamogatasa. Doktori képzés
esélyegyenldsége. Panasztételi rendszer ismertségének novelése.
Cél: Az oktatas, kutatds és munkavégzeés teljes kord, egyenld esélyl és akadalymentes
hozzaférésének biztositasa.
Javasolt tevékenységek:
e Egyéni banasmod workshop inkluziv oktatasért.
e Hallgatoi és munkatarsi panaszkezelési rendszer kommunikacidja — rendszeres
tavaszi aktivitas.
e PE Erzékenyit6 programok kiadvany 2. megjelentetése.
e GEP Forum - j6 gyakorlatok megosztasa.
e Akadalymentes doktori képzés szabalyozdasa (workshopok, ajanlasok
kidolgozasa).
2. Partnerség, feleldsség és dtlathato dontéshozatal cél fokuszai: Atlathatd elémeneteli
rendszer. DOntéshozéi nemi aranyok javitasa. Monitoring: adatok gydjtése, elemzése.
Cél: A nemek kiegyensulyozott részvételének biztositdsa és az adatvezérelt, atlathato
dontéshozatal erdsitése.
Javasolt tevékenységek:
e Vezet6i aranyok feliilvizsgdlata (testiiletekben).
e Nemek szerinti bérszakadék felmérése, béregyenldségi audit.
o Adatgytjtés és statisztikak bévitése (részmunkaid6, atipikus formak, GYES/GYED
sth.).

e Evvégi monitoring jelentés (GEP-értékelés).
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3. Munka és maganélet harmonidja cél fokuszai: Kisgyermekes sziil6k tdmogatasa. Rugalmas
munkavégzés, ajanlasok. GYES/GYED-r6l  visszatéer6k  tamogatasa.  Nyari
gyermekfeliigyelet, csaladbarat programok.
Cél: A csaladbarat, rugalmas és tdmogatoi munkavégzeés megteremteése.
Javasolt tevékenységek

e GYES/GYED-r6l visszatér6k mentoralasi programja és tréningjei.

e Gyermekfeliigyeleti rendszer kialakitasa (3 féléves folyamat: tervezés — képzés —

pilot).

e Rugalmas munkavégzési formak vizsgalata és ajanlasok kidolgozasa.

e Nyari gyermekfeliigyelet — tavaszi €s nyari rendszeres tevekenység.

e Csaladbarat Egyetem cim megujitasa.
4. Egészség és jollét cél fokuszai: Mentdlis egészség tamogatasa. Egészségtudatos
munkahely. N6i és férfi egészségprogramok. Eletmentd készségek fejlesztése.
Cél: A testi-lelki egészség tamogatasa és a jollét fejlesztése.
Javasolt tevékenységek

e Healthy Campus program (minden egyetemi polgar jollétéhez vald hozzaférés).

e NOiegészség honapja — Rézsaszin séta, szlirések.

e Férfi egészség program — prosztatarak-sziirés, sportnap.

e Eletment6 modszerek workshop (allergia, szivleallas — 2 fazis).

e Mentalis egészség és stresszkezelés workshop.
5. Tudatossdg és befogado szervezeti kultiira cél fokuszai: Gender bias csokkentése. Nemi
alapu erészak elleni fellépés. Befogadd kommunikacié. Inspiracié és lathatosag: néi
kutatok, lanyok a tudomanyban.
Cél: A nemi elGitéletek csokkentése, befogadd kommunikacié és szemlélet erésitése.
Javasolt tevékenységek:

e Diszkrimindcié / érzékenyit6 tréningek (vezetdk és dolgozok).
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e Zéro tolerancia workshop (zaklatas, megfélemlités ellen).
e NOk atudomanyban nap (MTA, NATE).

e Oszi érzékenyitd belsé képzések jollét- és konfliktuskezelés témaban.

5.2026-2027-es GEP féléves titemezési terve — intézkedési terv

2026 tavasz

cél: Adatgyjtés, szabalyozasok, el6készités

Stratégiai
Intézkedés Felelds Indikator
cél
Munkacsoport
Akaddlymentes doktori képzés Doktori Iskolak,||muikodése,
cél1l
szabalyozdsanak el6készitése Rektori Kabinet |lel6terjesztés
elkésziil
Munkatarsak szamara gyermekfeliigyelet Koncepcio
gyakornoki program rendszer||Cél 3 HTK, HGI dokumentum
koncepcidja (1. fazis) elkészilt
Programleiras
GYES/GYED program el6készitése Cél 3 HGI
elkésziil
Rugalmas munkavégzés adatgyljtése, Elemzés
Cél 3 HGI
igényfelmérés elkésziil
Résztvevék
Mentalis egészség tajékoztatd workshop |Cél 4 HGI, KHSzK
szama
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Eletmenté készsegek tréning Résztvevik
cel4 HGI, Tiszti f6orvos
el6készitése, kapcsolatfelvétel (1. fazis) szama
KOI, Elérés,
GEP €és Panasztételi forum
Cell Mindsegfejlesztésikampany
kommunikacioja
Csoport megvaldsul
Résztvevo
Nyari gyermekfelliigyelet megszervezése |Cél 3 HTK, HGI gyermekek
szama
Esélyegyenléségi
. Képzések
Erzékenyitd képzések Cél5 Bizottsag, HTK,
megtartasa
HGI

Hataridd: 2026. 06. 30. (Nyari Tabor: 2026.08.30.)

2026 6sz

cél: Programinditds, képzések, egészségkampanyok

Stratégiai
Intézkedés Felel6s Indikator
cél
HTK, Oktatasi Ig., Doktori|Résztvevok
Inkluziv oktatasi workshop céll
Iskolak szama
Erzékenyits6  kiadvany 2. Kiadvany
Cél5 KOI, HGI
megjelentetése publikalasa
GYES/GYED-r6l visszatérok Résztvevok
Cél 3 HGI
program induldsa szama
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Munkatarsak szamara
Treningek
gyermekfeliigyelet gyakornoki|/Cél 3 HTK
megtartasa
program 2. fazis: tréningek
Program
NGi es Ferfi egeszségprogram |Cél 4 HGI
lebonyolitasa
) HGI, (Tiszti féorvos),
Eletment6 készsegek tréning ) Résztvevok
cel4 KHSzK, Uzemeltetés,
(2. fazis) szama
Esélyegyenldségi Bizottsag
beszamolo
2026 éves beszamolo Esélyegyenldségi Bizottsag
adattablak
elkészitése, éves adatgyijtés vezetlje és tagjai
2026 évre
Hatarid6: 2026.12. 31.
2027 tavasz
cél: Pilotprogramok, monitoring
Stratégiai
Intézkedés Felel6s Indikator
cel
Munkatarsak szamara
gyermekfeliigyelet gyakornoki||Cél 3 HTK, HGI Pilot induldsa
program pilot inditasa (3. fazis)
Résztvevé
Nyari gyermekfeliigyelet
Cél3 HTK, HGI gyermekek
megszervezése
szama
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- orszagos Esélyegyenldségi Forum
Céll
egylttmikodeés kezdeményezése Bizottsag megtartasa
Jelentes
Vezetdi aranyok feltlvizsgalata Cel2 HGI, Szenatus
elkészil
Mentalis egészseg és Képzés
Cél4 HGI, KHSzK
stresszkezelés workshop megtartasa
KOI, Elérés,
GEP és Panasztételi forum
Céll Mindésegfejlesztési kampany
kommunikacidja
Csoport megvalosul
) Esélyegyenléségi Képzések
Erzékenyitd és jollét képzések Cél5

Bizottsag, HTK, HGI megtartasa

Hatarid6: 2027.06.30. (Nyari Tabor: 2027.08.30.)

2027 6sz

cél: Ertékelés, konszolidacid

Stratégiai
Intézkedés Felelds Indikator
cel
Munkatarsak szamara )
Ertékelési
gyermekfeliigyelet gyakornoki||Cél 3 HTK, HGI
jelentés
program pilot értékelése
Csaladbarat Egyetem cim Cim
Cél3 HGI
megujitasa megujitva
Zéro tolerancia workshop Esélyegyenldségi Képzés
Céls
ismétlése Bizottsag megtartva
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jelentés
Esélyegyenldségi
2027 éves beszamold elkészitése, elfogadasa,
Cél 2 Bizottsag vezetdje és
éves adatgyujtés adattablak
tagjai
2027 évre
Esélyegyenldségi
2028-2029 Kétéves GEP terv
Bizottsag vezetlje es|Kétéves terv
kidolgozasa (adatgytjtés, tervezes)
tagjai

Hataridd: 2027.12.31.

6. Osszegzés
A GEP 2026-2027 terv célja, hogy javitsa a Pannon Egyetem szervezeti kulturajat,

eldsegitse az egyenlé hozzaférést, erdsitse a vezet6i és dontéshozodi atlathatosagot,
tdmogassa a csaladbarat miikodést és a jollétet, valamint csokkentse a nemi elGitéleteket
és strukturalis akaddalyokat. A terv részletes, féléves bontashan megvalosithatd, mérhetd
intézkedéseket tartalmaz, amelyek 6sszhangban allnak az EU és a hazai fels6oktatasi
szektor elvarasaival, és illeszkednek az Egyetem stratégiai dokumentumaihoz.

A rektor és a kancellar Kijel6li a tervezett intézkedések hatariddre torténd ellatasaért
felel6s személyt, melyrdél tajékoztatjak az Esélyegyenléségi Bizottsagot. A kijeldlt felelds
rendszeresen (legaldbb negyedévente) tajékoztatja az Esélyegyenl6ségi Bizottsagot a
feladatok végrehajtasaval kapcsolatban. Az Esélyegyenl6ségi Bizottsag koteles a

Szenatus részére a feladatok elérehaladasarol éves jelentés keretében beszamolni.

7.Végrehajtasi és monitoring szakasz
Avégrehajtasi szakasz célja a tevékenységek végrehajtasanak ellendrzése és a sziikséges

tajékoztatas megtétele.

a. Rendszeres adatgytjtés. Felel6s: EsélyegyenlOségi Bizottsag elnoke
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HGI adatai alapjan,

Esélyegyenldségi Bizottsag adatai alapjan.

b. Az intézkedések rendszeres ellen6rzése (évente). Felelds: Esélyegyenléségi Bizottsag
elnoke

A Szenatus lilesén az akciokert felelds vezet6k beszamoloja alapjan az Esélyegyenldségi

Bizottsag altal készitett jelentésben.

A bizottsag szervezeti strukturaja, felépitése

A feladatok megvaldsitasaban (GEP kidolgozasa, tervezési, monitoring, elemzési és
tovabbfejlesztési fazis sth.) az Egyetemen jelenleg is m{ikodd Esélyegyenldségi Bizottsag
delegalt tagjai munkacsoportot alkotva (az Egyetem valamennyi karanak, az egyetemi
kozpontjanak/kampuszanak képviseletével) vesznek részt, mely munkdba az alabbi

szervezeti egységek képviseldi kerlilnek bevondsra:

e karok, egyetemi kdozpont/kampusz: 1-1 f6 munkavallal6 (az elndk képviselheti az
egyik kart vagy egyetemi kozpontot/kampuszt),

e Jogiés BeszerzésiIgazgatdsag: 1 f6 munkavallalo,

e HGI: 1 f6 munkavallalo,

o Fejlesztési és Projektigazgatésag: 1 f6 munkavallalo,

e aPEHOK és PEDOK éltal kozosen delegalt 1 6,

o Uzemi Tandcs altal delegélt 1 f8,

e reprezentativ szakszervezetek altal delegalt 1 f6.

A bizottsag létszama, illetve személyi Osszetétele lehetévé teszi egyrészt az unios

elvarasoknak megfeleléen a folyamatos audit és monitoring végzését, masrészt a GEP
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folyamatos tovabbfejlesztését a ,Horizone Europe Guidance on Gender Equality Plans”
dokumentum alapjan. Cél: az ajanlott tartalmakkal val6é folyamatos bévités, valamint a
megléve tudas és szakpolitika kiterjesztése a teljes szervezetre.

A GEP tovabbfejlesztésével parhuzamosan létrejott esélyegyenldségi referens poziciot a

mindenkori Esélyegyenl6ségi Bizottsag elndke tolti be.

8. Kapcsolattartas

Kapcsolattartaseért felel6s (hallgaték és munkavallalok tekintetében egyarant):
Esélyegyenldségi Bizottsag elnoke (esélyegyenldségi referens)

eselyegyenloseg@uni-pannon.hu

9. Hatalyba 1ép6 rendelkezések

A Pannon Egyetem Nemek ko6zotti esélyegyenldségi tervét a Szenatus 2026. aprilis 30-an
a 85/2026. (IV.30.) szamu Szenatusi hatdrozataval elfogadta. A Pannon Egyetem Nemek
kozotti esélyegyenldségi terve 2026. majus 01. napjan 1ép hatdlyba és 2027. december

31. napjaig hatalyos.

Veszprém, 2026. aprilis 30.

Dr. Abonyi Janos Csillag Zsolt
rektor kancellar

Dr. Sass Judit Gabriella
Esélyegyenldségi Bizottsag elndke
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Felhasznalt forrasok:

Eurdpai Bizottsag 2025-0s kozlemeénye — ,Tevékenységi litemterv a nék jogaiért”
COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE
COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE
COMMITTEE OF THE REGIONS A Roadmap for Women's Rights Elérés:
https://commission.europa.eu/document/download/Oc3fe55d-9e4f-4377-9d14-
93d03398b434_en?filename=Gender%20Equality%20Report%20Chapeau%20Commu
nication.pdf

Az Eurdpai Bizottsdg nyilatkozata az egyenld esélyli tarsadalom alapelveirdl
Communication from the commission to the european parliament, the council, the
european economic and social committee and the committee of the regions - A Roadmap
for Women's Rights — ANNEX)

Elérés: https://commission.europa.eu/document/download/7d965089-e332-473a-
88a9-e246f214e3bf_en?filename=Gender%20Equality%20Roadmap%20-
%20Annex.pdf&prefLang=fr

Eurdpai Bizottsag (Horizon Europe) ajanldsai - GENDER EQUALITY A STRENGTHENED
COMMITMENT IN HORIZON EUROPE European Commission: Directorate-General for
Research and Innovation, Horizon Europe, gender equality — A strengthened
commitment in Horizon Europe, Publications Office of the European Union, 2025,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/0508238

Az Eurdpai Egyetemi Stratégia (European Strategy for Universities, 2022)

A League of European Research Universities (LERU) ajanlasai forras: Tardos, K., & Paksi,
V. (2020). Tudomanyos karrierutak kutatoi értékelése: n6i és férfiperspektivak.

Mas fels6oktatasi intézmeények esélyegyenléségi tervei

Budapesti Corvinus Egyetem — Esélyegyenléségi Terve (2022-2024)
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Magyar Agrar- és Elettudomadnyi Egyetem 2024. évi Esélyegyenl6ségi Terve (2022-2024,
2025-ig meghosszabbitva)
Pannon Egyetem stratégiai dokumentumai, munkavallaloi es hallgatoi felérések,

adatszolgaltatas.
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